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30 ! CHALLENGES & CLUB PATRIMOINE - SPÉCIAL GESTION DE PATRIMOINE 2023

!"#$%&'()"(*+$,%-&%'"

! !"#$%&$'!"(!" )$"'!&*+,-"(!"
#$*.+/,+-!" 0,--$1*" 2-!"
*.$-&3,./$*+,-" /$4!2.!"

$5!0"2-!"0,-&,)+($*+,-"0.,+&&$-*!6"7
"#$%!&'()*+,-.!/-0-$1!)**#2,'!3-
")4!5#%6#%)+-!7,.).2-1!0-*!6-+,+*!
2)(,.-+*!8$,!'+),-.+!)$+%-9#,*!0-!:,;
*)<-!3$!*-2+-$% *#.+!,=6)2+'*!6)%!
2-00-;0>?!8"9$"*!-($-0!"&:!&*"$00;);<
.;!="!-"-,/>.!"(!"32&+,-&<$0?2+&+<
*+,-&="/$+&"$2&&+"!-"0!"?2+"0,-0!.-!"
)$"*$+))!"(!&"!-*.!#.+&!&"0+>)!&6"7!/-*!
-4,<-.2-*!%'<0-=-.+),%-*!*#.+!'<);
0-=-.+!$.!9)2+-$%!3'+-%=,.).+!8$,!
6#$**-!0-*!)2+-$%*!3$!*-2+-$%!>!*-!
%)66%#2@-%?!5-*!2#.+%),.+-*! *#.+!
6)%+,2$0,A%-=-.+!0#$%3-*!6#$%!0-*!
60$*!6-+,+*!2)(,.-+*1!2-!8$,!6-$+!-.;
<-.3%-%!3-*!2#B+*!*$660'=-.+),%-*!
+%A*!,=6#%+).+*?!8"9!&"#!*+*!&"&*.20<
*2.!&"#$&&!-*"2-"*!/#&"*.@&"+/#,.<
*$-*"&2."(!&"*A0B!&"$(/+-+&*.$*+5!&="
0!" ?2+" )+/+*!" )!2." 0$#$0+*;" C" &!"

0,-0!-*.!."&2." )!2."0D2."(!"/;<
*+!.6"7!C.3'.,)(0-=-.+1!2-*!)2+-$%*!
#.+!(-*#,.!)$D#$%3E@$,!3-!*-!%-<%#$;
6-%!6#$%!%-*+-%!2#=6'+,+,9*!-+!%';
6#.3%-!)$4!(-*#,.*!2@).<-).+*!3-*!
20,-.+*?

"#$"%&''()$"*'+*),&"
-".(",+$/+.)0(%)+$
F-G5#!5#%6#%)+-!7,.).2-!-*+1!):-2!
")4!5#%6#%)+-!7,.).2-1!$.!)$+%-!
)2+-$%!=)D-$%!3).*!0-!0).3-%.-)$!3-!
0)!9$*,#.;)28$,*,+,#.!-.!<-*+,#.!3-!
6)+%,=#,.-?! H-).;/#$,*! I$:-%;
.-J;K$,2@)%31!>!0)!+L+-!3-!0)!().8$-!
3E)99),%-*1!:#,+!3E),00-$%*!3).*!2-++-!
+-.3).2-!>! 0)!2#.2-.+%)+,#.!60$*!
3E#66#%+$.,+'*!8$-!3-!2#.+%),.+-*?
8"E24,2.(:B2+="3,+;,01")!"/$.0B;"(!"
)$"'!&*+,-"(!"#$*.+/,+-!".!&*!"!-<
0,.!"*.@&"3.$'/!-*;="$5!0"(!"F"GGG"C"
H"GGG"$0*!2.&6"I:!&*"(,-0"2-"*!..$+-"
#.,#+0!"C")$"0,-&,)+($*+,-6"7""#$%!
0$,1!2-++-!*,+$)+,#.!-*+!$.-!#22)*,#.!
unique pour les clients de bénéfi cier 
3E$.-!6%#9-**,#..)0,*)+,#.!)22%$-1!
3-!60$*!3-!3,<,+)0,*)+,#.!-+1!3E$.-!
9)M#.!<'.'%)0-1!3-!60$*!3-!=#J-.*?!
5E-*+!)$**,!$.-!#66#%+$.,+'!6#$%!0-*!
6-+,+*! )2+-$%*! 3-! <%#**,%! -+! 3-!
6%-.3%-!$.-!3,=-.*,#.!.)+,#.)0-?

Tenir cRPSte GeV VS«cifi cit«V 
0&",1(23&",(4)$&%"
5-++-!2#.*#0,3)+,#.!%-6%'*-.+-!$.!
défi  pour les entités de petite taille� 
H-).;/#$,*!I$:-%.-J;K$,2@)%3!9),+!
@)(,0-=-.+! %'9'%-.2-! )$! 0,:%-!E2"
>,-B!2."(!&"($/!&=!3EN=,0-!O#0)1!#P!
les écKoppes fi nissent toutes, Kistori�
8$-=-.+1!6)%!L+%-!)(*#%('-*!6)%!0-!
<%).3!=)<)*,.!2-.+%)0?!8"J,*.!"5$<
)!2."$4,2*;!"#,2.")!&"0,-&!+))!.&"!-"
'!&*+,-"(!"#$*.+/,+-!".;&+(!"($-&"
-,*.!"0,--$+&&$-0!"$##.,3,-(+!"(!"
*,2&")!&"$0*!2.&"(!")$"#)$0!=")!&"+-&*+<
*2*+,--!)&"!*" )!&"+-5!&*+&&!2.&"!-"
#.+5$*!"!?2+*%="-460,8$-!0-!6)+%#.!3-!
F-G5#!5#%6#%)+-!7,.).2-?"J,*.!"
.K)!" 0,-&+&*!" C" 0,/#.!-(.!" $2"
/+!2L")!"0$>+-!*"!*"&,-"#.,4!*"#,2."
):,.+!-*!."5!.&")!&"/!+))!2.&"#$.*!<
-$+.!&6"7!H-).;/#$,*!I$:-%.-J;K$,;
2@)%3! )D#$+-! 8$E,0! -*+! )$D#$%3E@$,!
:,+)0!3-!2#=6%-.3%-!0)!3J.)=,8$-!3$!
=)%2@'!-+!3-!:#,%!0E)3#**-=-.+!.#.!
pas comme une fi n, mais comme le 
3'($+!3E$.-!.#$:-00-!):-.+$%-!Q PH
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!"#$%"&'&#$()&"*+#$
!"#$%#&"'()*+#!"#,%(-).*)+"

/0')*++"+(#,*0-#'"#1*+'*$)!"-
Les raSSrochements actuels entre entreSrises du secteur le modifi ent en Sro�
fondeur� 3our les Setites entités� la fusion Seut ¬tre une oSSortunité de sŞaƉ ran�
!"#$%&'%()$&*)'%%)&+#,#-.$).#(%*.%&/)+01#2$*$%1)%3')1#.0%&'%-*$4#!*5% ,-./.012$34564.7$

mbLe marché de la gestion de  Satrimoine 
reste encore trªs fragmenté� &Şest donc 
un terrain SroSice ¢ labconsolidation�b} 
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