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GESTION DE PATRIMOINE

de la gestion de patrimoine
fusionnent pour se consolider

Les rapprochements actuels entre entreprises du secteur le modifient en pro-
fondeur. Pour les petites entités, la fusion peut étre une opportunité de saffran-
chir du fardeau administratif et dameéliorer la qualité du service. Bertrand Dubourg

« e paysage de la gestion de
patrimoine connait une
transformation majeure

avec une consolidation croissante. »

Pour Sébastien Leleu, associé de

Pax Corporate Finance, les petits

cabinets qui étaient autrefois le vi-

sage du secteur sont impactés par

celle-la. « La tendance s’est accélé-
rée, en nombre de fusions-acquisi-
tions, mais aussi en ce qui concerne
la taille des entreprises cibles. » Les
exigences réglementaires sont éga-
lement un facteur déterminant qui
pousse les acteurs du secteur a se
rapprocher. Ces contraintes sont
particulierement lourdes pour les
plus petits cabinets, ce qui peut en-
gendrer des cofits supplémentaires
tres importants. « Les petites struc-
tures passent un temps tres impor-
tant sur des tdches administratives,
ce qui limite leur capacité a se

«Le marché de lagestion de patrimoine
reste encore trés fragmenté. C'est donc
un terrain propice ala consolidation. »

Jean-Louis Duverney-Guichard,
associé gérant de NewCo Corporate Finance.
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concentrer sur leur coeur de mé-
tier. » Indéniablement, ces acteurs
ont besoin aujourd’hui de se regrou-
per pour rester compétitifs et ré-
pondre aux besoins changeants des
clients.

Un terrain propice
alaconsolidation

NewCo Corporate Finance est, avec
Pax Corporate Finance, un autre
acteur majeur dans le landerneau de
la fusion-acquisition en gestion de
patrimoine. Jean-Louis Duver-
ney-Guichard, ala téte de la banque
d’affaires, voit d’ailleurs dans cette
tendance a la concentration plus
d’opportunités que de contraintes.
« Augourd’hui, dit-l, le marché de
la gestion de patrimoine reste en-
core tres fragmenté, avec de 3000 a
4000 acteurs. C’est donc un terrain
propice a la consolidation. » Pour
lui, cette situation est une occasion
unique pour les clients de bénéficier
d’une professionnalisation accrue,
de plus de digitalisation et, d’'une
facon générale, de plus de moyens.
C’est aussi une opportunité pour les
petits acteurs de grossir et de
prendre une dimension nationale.

Tenir compte des spécificités

de chaque cabinet

Cette consolidation représente un
défi pour les entités de petite taille.
Jean-Louis Duverney-Guichard fait
habilement référence au livre Au
bonheur des dames, d’Emile Zola, ou
les échoppes finissent toutes, histori-
quement, par étre absorbées par le
grand magasin central. « Notre va-
leur ajoutée pour les conseillers en
gestion de patrimoine réside dans
notre connaissance approfondie de
tous les acteurs de la place, les insti-
tutionnels et les investisseurs en
private equity, explique le patron de
NewCo Corporate Finance. Notre
rble consiste a comprendre au
mieux le cabinet et son projet pour
Lorienter vers les meilleurs parte-
naires. » Jean-Louis Duverney-Gui-
chard ajoute qu'il est aujourd’hui
vital de comprendre la dynamique du
marché et de voir 'adossement non
pas comme une fin, mais comme le
début d’'une nouvelle aventure !
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